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— Architekturen...

« Sind Modelle, welche die Bestandteile eines betrachteten bzw. zu
gestaltenden Systems mit ihren Beziehungen darstellen

* Reduzieren Redundanzen, verbessern die Wiederverwendbarkeit
sowie die Effizienz von Implementierungs- und Wartungsprozessen
— Anforderungen an eine Architektur

« Umfassende Abdeckung von Transformationsprojekten in mehreren
Schichten (z.B. Ebenen Strategie, Prozess und System)

« Angemessene Architekturreichweite (z.B. inner- und Uberbetrieblich)

* Angemessene Betrachtungstiefe bzw. Ausdifferenzierung der
Gestaltungselemente und vordefinierter Gestaltungsmuster

« Erganzung des Gestaltungsmodells durch ein Vorgehensmodell
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11cona

— Ticona allgemein

p*

Bundelt als Teil der Celanese AG das Geschaft mit technischen
Kunststoffen

Weltweiter Betrieb von Produktions- und Kompoundierungsanlagen
sowie Forschungseinrichtungen

Umsatz EUR 757 Mio. in 2002
Ca. 2.400 Mitarbeiter weltweit

— Ziele der E-Business-Strategie

FUhrende Stellung innerhalb der chemischen Industrie

Teilnahme an E-Business Ventures zum Wissensaufbau und zur
Wissenserweiterung

Entwicklung von Best Practices zur wiederholten Implementierung

Unterstutzung der Tochtergesellschaften und Schaffung von interner
,e-Awareness & Commitment”
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Sell-Side:
BuyTicona-
Direct-EU
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Inhalte

Nutzen

Instizut For firtschatisiriormatc

=
Universitic St Gallen © IWI-HSG / M. Casar, R. Alt, N. Kaltenmorgen



ransomann e i€ Architektur zeigt auf hochster Abstraktionsstufe die

chemischen Industrie

o204 Verschiedenen E-Business-Projekte der Ticona

Seite 18
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— Architektur als Voraussetzung einer Transformation
* Genaue Spezifikation der Losung auf mehreren Ebenen
» Definition interner Prozesse (Ticona eVolution) vor den externen Prozessen
» Schrittweise Realisierung von Transformationsprojekten
* Branchenspezifische Standards (z.B. CIDX) erganzen allgemeine Standards

— Weiterer Ausbau der Ticona Architektur

* Globale mySAP-Strategie der Celanese zielt auf Gruppenplattform (Shared R/3)
-> vereinfachte und schnellere Anpassungen

» Konsolidierung bestehender Losungen durch Integrationskonzept
-> vereinfachte ERP-Anbindung von Partnern (High Value Direct)

» Weitere Nutzung von Marktplatzen, insbesondere Elemica und CC-Chemplorer
-> Quttasking weiterer Prozessteile (z.B. Katalogmanagement, Beschaffung)

— Weitere Aktivitaten

* Nutzung der Architektur zur Beschreibung und zur Vorgabe von Losungen
* Analyse des Vorgehens, z.B. auf Unterschiede gegenuber allg. Modell
* Quantitativer Nutzennachweis des Architektureinsatzes

. tL"J_bertragbarkeit von Standards aus anderen Branchen (z.B. RosettaNet)
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